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Continutul prezentarii

> Prezentare generala a dezvoltarii macroeconomice
> De ce este important sectorul financiar?
- Caracteristicile cheie ale sectorulur financiar din
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> Provocarile cheie cu care se confrunta sectorul
financiar din Moldova

> Soluti



CreSterea economica a Moldovei este extrem
de vulnerabila - predispusa la mai multe
socuri externe Si interne

Cresterea reala a PIB-ului (serii anuale,

procente)




Economia depinde in mare masura de

partenerii comerciali Si remitente

(ratele de crestere anuala, anualizate, procent)
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Consolidarea fiscala este inegala,
slabita de ciclurile politice

Evolutia fiscala (in procente din PIB)
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Vulnerabilitatile macro-financiare reflectate in dinamica
cursului de schimb S$i a rezervelor - servind ca stocuri de
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Rezerve valutare brute
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In luni de imizturi (axa din stanga)




Cadrul de tintire a inflatiei a servit bine BNM,
1nsa succesul acesteia in continuare este in

pericol
Indicele pretului de consum (schimbare procentuals 12 luni)
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Ratele dobanzilor sunt in creStere, reflectand
creSterea riscurilor $i a incertitudinii

Rata dobanzii (procente)
60 -

----NBM's base rate

50 A

— Average nominal TBs rate

Banks' average nominal lei deposit rate

—— Banks' average nominal lei lending rate




Un sector financiar bine dezvoltat poate contribui
la stimularea cresterii economice

Sectorul financiar poate contribui la:

»Directionarea resurselor financiare si
imbunatatirea alocarii resurselor

»Facilitarea diversificarii si gestionarii riscurilor

»Consolidarea rezistentei tarilor la socuri, s1 in cele
din urma

»Stimularea cresterii economice



Bancile au un rol unic:
De ce?

Bancile isi castiga profitul NU din producerea bunurilor:

» Bancile se ocupa de economiile s1 resursele financiare ale
partilor terte

» Activitatea bancilor cu active se bazeaza pe informatii
asimetrice s1 aspecte de risc moral s1 supun bancile unei
opacitati generale.

» Bancile au sarcina de a diversifica s1 gestiona riscurile




Buna guvernare corporativa in
banci este fundamentala

>Solutia in protejarea stabilitatii financiare a
sistemulul

> Determina vitalitatea Si capacitatea bancilor de a
rezista la Socurile economice

> Buna guvernare in banci duce la:

- atragerea Si alocarea resurselor financiare in mod
eficient;

= raspandirea guvernarii eficiente asupra companiilor pe
care bancile le finanteaza.



Unicitatea bancilor necesita un cadru de
reglementare care sa ofere stimulente
adecvate pentru o buna guvernare in banci

> Ingredientele cheie ale buner guvernari si
supravegheri de reglementare sunt:

~  Independenta organului de control - combinata cu -
responsabilitate

~  Transparenta in actiuni si decizii

~  Masuri de asigurare a integritatii personalului organului
de control




Incercand sa facem sistemul financiar mai sigur,
trebuie sa confruntam in mod inevitabil
problema hazardului moral - B. Bernanke

» Ce reprezinta hazardul moral?

> Cum interventia guvernului de a salva institutiile
financiare afecteaza apetitul pentru riscuri si, prin
urmare, hazardul moral?

» Care este solutia pentru hazardul moral in sectorul
financiar?
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Consecintele guvernarii S1 supravegherii
proaste sunt mati ...

Cresterea volatilitatit economice s1 financiare

Cresterea vulnerabilitatii / riscurilor de criza din cauza
promovarii asumarii unor riscuri st influentelor mai mari

Cresterea costurilor de achizitie de capital s1 investitii (inclusiv
ISD mai1 mici), astfel societatea este afectata de costuri mari,
si in cele din urma ...

Impiedica cresterea economica generala




Caracteristicile cheie ale sectorului financiar din
Moldova

Sectorul financiar este dominat de sectorul bancar, institutiile
financiare nebancare si pietele sunt inca mici s1 subdezvoltate

Concurenta este limitata

Guvernarea corporativa in sectorul financiar (in special bancar)
prezinta o preocupare majord, implicarea straina / investitorii
strategici in sistemul bancar ramane limitata

Cadrul de aplicare a cerintelor de reglementare ramane slab, din
cauza culturii tolerante1 de reglementare

Moldova este un exemplu clasic de hazard moral




Structura actionariatului la 5 banci principale din
Moldova
ce accepta depozite

W Average proportion
of shares held in
holdings between

[4.9%-5.0%)]

Average proportion
of shares held in
holdings between
[4.0%-4.9%]

33%

" Remaining
shareholdings

Sursa: BNM; informatiile publice de pe site-urile bancilor si estimari are personalului:
Agroindbank, Moldindconbank, Banca de Economii, VictoriaBank, Banca Sociala



Participarea bancilor straine este mai mica
decat cea a partenerilor




CreSterea creditarii a fost determinata de
imprumuturile comerciale

(f-a-p, trimestrial)

60 A —Agricultural / Food Industry

50 A Industrial / Commercial Loans

40 - Total credit growth

Y s S Transportation and Road Construction
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FMI a atentionat in mod constant asupra

principalelor provocari Si riscuri in sectorul financiar
din Moldova

r )

Probleme de Deteriorarea continui a independentei
guvernare autoritatilor de reglementare Si
persistente in managementul ineficient al crizelor
sistemul bancar

\ J

Independenta si Recomandarile
eficienta organelor de FSAP nu sunt
reglementare necesita implementate

a fi consolidata

g Lipsa transparentei
beneficiarilor efectivi

Cadrul de management Si
solutionare a crizelor

Controlul intern slab, X ¥
favorizeaza abuzul

s 2buzul potential de
creditarea partilor afiliate

Hazardul moral $i toleranta regulatorie sporita

Oportunitati limitate pentru

concurenta si intrare a
investitorilor strategici




Problemele persista pe parcursul anilor




sotructura de proprietate netransparenta, independenta BNM,
BEM” - sintagme repetate in rapoartele FMI

Raportul personalului, februarie - 2005

> Intr-un raport recent FSAP au fost evidentiate mai multe puncte slabe in sectorul
financiar, inclusiv cresterea influentei Guvernului, structuri de proprietate
netransparente, si aspecte legate de guvernare ce rezulta din lipsa investitorilor
strategici.

Raportul personalului, mai - 2006
> Autoritatile si personalul au fost de acord ca independenta BNM trebuie
consolidata

> FSAP a indicat o lipsa a transparentei proprietarilor bancancilor comerciale, 0
preocupare sustinuta de catre BERD.

> Structura de proprietate netransparenta creste posibilitatea ca BNM sa rateze
procese de creditare a partilor afiliate.

Raportul personalului; ranuarie - 2007

> Autoritatile sunt de acord ca o transparenta mai mare a sectorului bancar va fi
esentiala pentru dezvoltarea in continuare a sectorului financiar.

> Autoritatile fac progrese in ceea ce priveste privatizarca Bancii de Economii
(BEM) de catre un investitor bancar strategic.



,,Structura de proprietate netransparenta, independenta BNM,
BEM” - sintagme repetate in publicatiile FMI

Raportul personalului, aprilie - 2008

> Transparenta insuficientd a proprietatii bancare continua sa impiedice
dezvoltarea. ...

> Pentru a aborda deficientele rimase in transparenta proprietatii bancare,
BNM isi va intensifica eforturile de identificare a beneficiarilor efectivi
si studiere a celor mai bune practici internationale, in special cele ale tarilor
UE, in aplicarea unui test de ,,calificare Si experienta” pentru actionarii
semnificativi.

> Autoritatile s-au angajat sd accelereze privatizarea Bancii de Economii
(BEM), cu capital majoritar de stat, de cdtre un investitor bancar strategic,
actiune vazuta mult timp ca fiind esentiala pentru intensificarea concurentel.

Raportul personalului, octombrie - 2012

> Evenimentele de la BEM Si incercarile anterioare dubioase, din punct de
vedere juridic, de preluare a bancilor din Moldova au demonstrat necesitatea
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,,Structura de proprietate netransparenta, independenta
BNM, BEM” - sintagme repetate in publicatille FMI

Raportul personalului, ulie - 2014

> Exista indicatii privind tainuirea activa a beneficiarilor efectivi si a persoanelor
care detin controlul final asupra bancilor.

> ...BNM trebuie sa reevalueze actionarii bancii pentru a asigura dezvaluirea
beneficiarilor efectivi si a persoanelor care detin controlul final. .... aplicarea
cadrulut CFT de prevenire a spalarii banilor trebuie sa fie consolidata.

> Abilitatea organelor de control de a intreprinde masuri este constransa. ... S-a
subliniat importanta respectarii independentei organelor de control fata de
interferentele politice si s-a recomandat adoptarea urgenta a dispozitiilor legislative
pentru a restabili pe deplin abilitatile de reglementare ale BNM si CNPF.
...Protectia juridica a membrilor consiliului s1 angajatilor ai acestor agentii ar trebui
sa fie, de asemenea, consolidata. La randul sau, aceste agentii trebuie sa aplice cu
fermitate cerintele de reglementare.

> Personalul a recomandat ca BNM sa mentina un nivel ridicat de supravehere a
operatiunilor efectuate de BEM ... Este binevenita lansarea unui studiu diagnostic
al situatiei financiare a BEM de catre un auditor extern ... Personalul a recomandat
initierea verificarii fara intarziere a celorlalte doua banci si, in timp util, sa se
efectueze o evaluare a situatiei financiare in toate celelalte banci.




,,Structura de proprietate netransparenta, independenta
BNM, BEM” - sintagme repetate in publicatille FMI

Raportul personalului, noiembrie - 2014

> In general, au fost realizate putine progrese privind aplicarea
recomandarilor recente ale FSAP. Recomandarile vizeaza consolidarea
cadrului de stabilitate financiara, guvernanta si supravegherea bancara,
cadrul de solutionare a crizelor, sistemul de asigurare a depozitelor,
precum Si infrastructura pietei financiare.

> Trebuie continuate eforturile pentru asigurarea unei verificari
eficiente a beneficiarilor efectivi. BNM nu dispune in prezent de
instrumente eficiente pentru a verifica informatiile dezvaluite de catre
banci si pentru a determina daca actionarii actioneaza concertat sub
pragurile actionarilor specificate.

> Personalul a recomandat insistent de a se asigura informarea BNM despre
beneficiarii efectivi si persoanele ce detin controlul final asupra bancilor,
pentru a reevalua daca acestia indeplinesc criteriile de calificare si
experienta, precum si sa se consolideze aplicarea efectiva a cadrului CFT
de combatere a spalarii banilor.




Dupa toate acestea...

CUM SE COMPARA MOLDOVA CU
CELELALTE TARI?
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Cum se compara Moldova -
creSterea economica Si convergenta

Procentul PIB-ului mediu pe cap de locuitor al economiei avansate la PPC
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Cum se compara Moldova - demografia

Reducerea populatiei cu varsta apta de munca
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Cum se compara Moldova - reformele
structurale / mediul de afaceri

Clasamentul "Ease of Doing Business’, 2014

Moldova

Clasamentul Competitivitatii Globale, 2013-2014

Moldova

Transparency International — Perceptia coruptiei, 2014

Moldova
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10
Pozitia in clasament, normalizata (1-100)



CUM SA PROCEDAM IN CONTINUARE?
CUM SA RESTABILIM INCREDEREA?



STABILIREA BAZELOR GUVERNARII
ECONOMICE - MACROCRITIC

-

Construirea institutiilor puternice

Imbunatitirea mediului de afaceri / de
reglementare / de investitii

o

drepturilor de proprietate, executarea contractelor, precum $i
organizarea actiunilor colective pentru a oferi sistemului reguli,
regulamente, S1 informatii necesare pentru a oferi fezabilitate
interactiunilor dintre diferiti actori economict, fizict $1 juridici.

Consolidarea statului de drept, impunerea

tolerantei zero fata de coruptie

Guvernarea economica Williamson (2005) ,,studiul ordinii bune
si al aranjamentelor functionale”. Aceasta include institutiile Si
organizatiile care sprijina tranzactiile economice prin protejarea

Y

Consolidarea mass-mediel independente

J
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Recomandarile Fondului abordeaza aspectele cheie ale
guvernarii economice

Pe termen scurt

Abilitarea BNM si CNPF de a reglementa
n mod eficient sistemul bancar / financiar

Consolidarea guvernarii $i managementul
riscurilor in sectorul financiar

Cautarea optiunilor de solutionare a
crizelor, care NU ar submina capacitatea
BNM de a controla inflatia

Imbunititirea sistemelor de sigurant
financiara si a cadrului de management al
crizelor

Promovarea dezvoltarii pietii datoriel si
monetare interbancare

Abtinerea de la masurile ce erodeaza baza
fiscald si denatureaza alocarea resurselor

Stabilirea unui nivel al tarifelor serviciilor
comunale, care sa asigure recuperarea
costurilor s1 imbunatatirea asistentei
sociale directionate

Pe termen mediu si lung

Consolidarea n continuare a
reglementarii s1 supravegherii
sectorului bancar / financiar

Consolidarea cadrului de tintire a
inflatiei

Continuarea consolidarii fiscale pe
termen mediu pentru a asigura
sustenabilitatea datoriei

Asigurarea unui cadru eficient pentru
alocarea resurselor si repartizarea
sarcinilor (inclusiv impozitarea,
politici salariale, reforma pensiilor
etc.):

Promovarea restructurarii/reformarii
sectorului, a privatizarii si

o, . o, e
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